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1.1.1. A PRODUGAO DO CONHECIMENTO (DO SENTIDO)
DO MUNDO SOCIAL

Pierre Bourdieu, numa entrevista com P La Maison publicada na
Terrain! definia a sua posigio relativamente a0 paradigma estruturalista e as
criticas que C. Lévi-Strauss dirigia % abordagem estratégica, do seguinte
modo: '

“Bref parce que stratégie est pour fui [Lévi-Strauss] de choix, choix
comscient et individuel, guidé par le calcul rationnel ou par des moti-
vations ‘Uthiques et affectives et guelle soppose & la contrainte et & la
norme collective, il ne peut que rejeter hors de la science un projer
théovique qui vise en réalité réintroduire l'agent socialisé — ex non le
sujet —, les stravégies plus ou moins ‘automatiques du sens pratique —
et non les projets ou les calcus d'une conscience.”™

A proposta de Bourdieu, consumnada no seu estudo sobre estratégias
matrimoniais no sistema de reprodugdo no Béarn?, consiste, como ele refe-
re explicitamente, na tentativa de construcio de uma superficie comum
(interfuce) entre a emnologia € a sociologia, uma “mudanca de ponto de
vista” (de natureza epistemolégica € metodolégica) onde o menos impor-
tante eram as regras do parentesco € O essencial eram os “usos sociais do
parentesco” ou as “estratégias” matrimoniais.

Com nogdes como babitus, “senrido pritico” ou “estrarégia’, Bourdieu
propde-se libertar do objectivismo estruturalista sem, contudo se refugiar
no subjectivismo. A actividade social, vista como um jOgo, é incorporada
pelo habitus, ou aptiddo para o jogo, constituindo-se, deste modo, uma
espécie de segunda natureza. As estratégias matrimoniais sa0 0 produrto
dessa “aptiddo para o jogo’ ¢ nao da obediéncia a uma qualquer regra. Os
actores sociais “escolhem” a melhor “paruda’ (alianga ou parceiro) possivel,

1 BQURDIEU, Pierre, De la régle aux stratégics, Tirrain, n.° 4, “Famille et parenté”, Mars,
1995, pp. 93-100.

2 Ybidem, p. 94. (o sublinhado nio ¢ nosso).

3 BOURDIEU, Pierre, Les stracégies marrimoniales dans le systéme de rcproduction,
Annales, n.° 4—5.‘]uillet—0ctobre, 1972, pp- 1105-1127.
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tendo em conta o “jogo” que lhes ¢ disponivel e a capacidade ou habilidade
que tém para jogar: Entretanto, Bourdieu adverte-nos de que o “jogo social”
¢ regulado, ou scja, d4 lugar a certas regularidades. O problema de como o
comportamento dos actores sociais € regulado sem, contudo, ser o produto
de uma obediéncia a regras é resolvido por Bourdieu do seguinte modo:

“J"’aur construire un modele du jeu qui ne soit ni le simple enve-
gistremnent des normes explicites, ni l'énoncé des régularités, tout en inté-
grant les unes et les autres, il faut réfléchir sur les modes d’existence di-
fférents des principes de régulation et de régularité des pratiques: il y a,
bien siiy, [habitus, certe disposition réglée & engender des conduites réglées
en dehors de toute référence i des rigles; et dans les sociétés oi le travail de
codification #nest pas trés avancé, ['habitus est le principe de la plupart
des pratiques. -

Para Bourdieu, as prdticas rituais, por exemplo, sdo o produto da imple-
mentagio de taxonomias priticas, modelos classificatérios num estado pré-
reflexivo e cuja 16gica s6 adquire o seu sentido na pritica e para a prética (e
que, por vezes, se torna incompativel e contraditéria com a prépria prética) .

Estas raxonomias, que representarn frequentemente oposigdes bindrias
como masculino e feminino, etc., guiam a percepgio do mundo social, e a
sua eficiéncia estd na sua praticabilidade, ou seja, na capacidade de intro-
duzir suficiente légica no comportamento prético®.

O casamento ndo surge para Bourdieu como uma operagio abstracra e

. n . -
instantinea, resultante da mera aplicagio de regras descritas pela tradicdo -
estruturalista, mas consiste num acto que integra o conjunto de necessi-

dac!cs inerentes a uma posi¢io social dentro de um estado particular do jogo

social e a capacidade ou “apridio para o jogo” mostrada pelos “negocia-
N . . . -

dores“ . Estes, como agentes sociais classificados pelo sociélogo, sdo, por sua

vez, “produtores ndo somente de actos classificdvels mas também de actos

de classificagio que sdo eles mesmo classificados™”.

4 .
BOUR_DIEU, Pierre, De la régle..., op. cir., pp. 95-96. (o sublinhado nao ¢ nosso).

5 Cf BOURDIEU, Pierre, La Distinction, Critigue du jugement social, Paris, Ed. Minuit
1979, p.545. ‘ ’

6 BOURDIEU, Pierre, De iz régle..., op. cit., p. 99.
7 BOURDIEU, Pierre, La Distinction. .., ap. cit,, p. 544.
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Bourdieu comunga do pressuposto de que todo o conhecimento do
mundo social ¢ um acto de construgio pela actividade estruturante dos
agentes sociais que nio reagem mecanicamente a estimulos mas aos apelos
de um mundo cujo sentido eles produziram. As estruturas cognitivas a que
os agentes sociais recorrem sio “estruturas sociais incorporadas” constituidas
no curso da histéria colectiva e adquiridas ao longo da histéria individual.
A natureza prética deste conhecimento, na forma de esquemas historicos de
percepgio e apreciagio, funciona, segundo Bourdieu, “do lado de cd da
consciéncia e do discurso” e é o produto da “incorporagio” das estruturas
fundamentais de uma sociedade que originam a produgio de um mundo de

5enso comum’g.

1.1.2. A “ANALISE ESTRATEGICA” E A RACIONALIDADE DAS
DECISOES DOS ACTORES SOCIAILS

Para M. Crozier e E. Frieclberg9, os actores socials, em todas as situa-
¢Ges, possuem um “minimo de liberdade” a que recorrem para “vencer o sis-
tema” 10, Desta “margem de liberdade” resulta que a conduta de um indivi-
duo nio corresponde 2 um modelo simples de obediéncia e de conformismo
quando aquele, no scio de uma organizagao, se relaciona com os seus superio-
res hierdrquicos, mas constitui o resultado de uma negociagio ¢ € 20 mesmo
tempo, o préprio acto de negociagio. Resulta, por isso, de um acto de liber-
dade, mesmo que minima, de uma escolha entre as oportunidades que se
oferecem a0 individuo. A condura humana, segundo Crozier e Friedberg,
uma vez nio determinada, nunca ¢ inteiramente previsivel mas sempre con-
tingente. Nesta ordem de ideias, aqueles autores referem o seguinte:

“Dans cette perspective, la proposition fondamentale que nous pouvons
siver de Uexamen de nos cas, cest que, dans les systémes bhumains que
nous appelons systémes daction concrets, ln régulation ne sopére, en
fait, ni par asservissement 4 un organe régulateur, ni par lexercice

8 Tbidem, pp. 545-546.
9 CROZIER, Michel, FRIEDBERG, Erhard, op. cit., p. 545.
10 Jbidem, p. 36.
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dune contrainte méme inconsciente, ni non plus par des mécanismes
automatigues d ajustement mutuel, elle sopére par des mécanismes de
Jeux & travers lesquels, les caleuls rationnels stratégiques’ des acteurs se
trouvent intégrés en fonction d'un modéle structuré. Ce ne sont pas les
hommes qui sont régulés et structurés, mais les jewx qui leur soms

offerts. A la limire, un systéme daction concrect nest quun ensemble
de jeux structurés. "1,

Crozier e Friedberg rompem, deste modo, com o paradigma funcio-
nalista que sustenta a ideia da sociedade mantida por mecanismos de con-
trole social que incidiam sobre as condutas desviantes dos actores sociais 12,
Para a sociologia funcionalista cldssica os comportamentos imprevistos eram
tidos como excepgbes mas para a andlise estratégica de Crozier e Friedberg
esses comportamentos sio “pontos de partida® para compreender os
proprios constrangimentos e condicionamentos sociais. A anélise estratégica
concebe o actor social como um agente capaz de cdleulo ¢ manipulacio,
auténomo e inventivo e que se adapta em fungio das circunstincias e das
atitudes dos seus parceiros13.

A andlise estratégica segue 0 modelo da “racionalidade limitada” proposto
por J. March e H. Simon 4 que rorna possivel a inversdo da abordagem clds-
sica que ndo permitia reconstruir a liberdade € a racionalidade do actor, ligan-
do 2 sua conduta a0 contexto no qual ele ¢ observado. O modelo de March e
Simon permite, entfo, segundo Crozier e Friedberg, a interpretagao dos
mecanismos concretos de redugio que, embora contingentes, mantém a orga-
nizagfio como um conjunto integrado 5. Aqueles autores criticam, por isso, as
propostas de Chris Argyris sobre a racionalidade 2 priori16 ¢ ainda o “modelo

' Ibidem, p. 244.

12 CE TOURAINE, Alain, “La pensée «stratégique» de Michel Crozier”, in LiAnalyse
Strarégique (Direction de Francis Pavé), Ed. du Seuil, 1994, p.163.

13 CROZIER, Michel, FRIEDBERG, Erhard, op. cit., p. 38.
4 MARCH, J. G., SIMON, H.A., Les Organizations, Paris, Dunod, 1979.
15 CROZIER, Michel, FRIEDBERG, Erhard, ep. cit., p. 46.

16 Ibidem, p. 40. Numa perspecriva “sindptica” da racionalidade 2 priori o homem pro-
curard a melhor solugdo a todo o problema.
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de ajustamento” z posteriori'7 de C.E. Lindblom, pelo facto de estes modelos
constituirem postulados simplificadores sem fundamento empirico, que nio
colocam a relagio entre a racionalidade do decisor e a racionalidade do sis-
tema e o problema “assencial” do decisor. Para Crozier e Friedberg, este
problema s6 é posto com as criticas a0 modelo racional 18, protagonizadas
por Albert Hirschman e J. March que convergem na ideia de que os deci-
sores nio sabem nunca muito bem aquilo que querem e descobrem os fins
ou propésitos das suas acgdes ao longo da prépria experiéncia e da tomada
de decisdes 12,

A incorporagic do modelo da racionalidade limirada de March e
Simon pela “andlise estratégica” de Crozier?0 e Friedberg consiste numa
aproximagio destes dltimos aurores 4 psicologia cognitiva e 2 problemdrica
do tratamento das informagbes pelo sistema complexo que representa o
organismo humano e que evidencia limires cognitivos de racionalidade em
situacdo de resolugio de problemas?!. A racionalidade do homo veconomicus
aio & a mesma do administrative man, dado que o individuo pondera as
suas escolhas num ambiente definido claramente. No processo de procura
de informacio o individuo ¢ guiado por um principio de satisfagdo e nio

por um principio de optimizagio. S6 excepcionalmente é que o individuo

optimiza .

’ A liberdade € a racionalidade dos individuos sdo contingentes ¢ limi-
tadas assim como a informagio que processam. Neste contexto, O ser
humano decide de forma sequencial e para cada problema cle escolhe a
primeira solugdo que corresponde, para ele, a um limiar minimo de satisfa-
¢io22, Nesta linha de raciocinio, Crozier e Friedberg entendem que 2
liberdade, 2 racionalidade, os objectivos e as necessidades dos acrores sociais

17 Ibidem, p. 268. C. E. Lindblom opé¢ o seu modelo de “ajustamento partiddrio miituo” ¢
de racionalidade # posteriori ao modelo sinéptico de racionalidade a priori.

18 Thidem, p. 273.
12 Ibidem, p. 274.

20 i i racio id no seu estudo sobre o fenémeno burocrdrtico (ver,
M. Crozier faz esta incorporagio |

CROZIER, Michel, Le Phénomene Bureancratique, Paris, Ed. du Seuil, 1971).

21 Ver GREMION, Pierre, “La construction du phénoméne bureaucratique”, in LAnalyse
Stratégique (Dir. de Francis Pavd), Seuil, 1994.

22 CROZIER, M., FRIEDBERG, E., op. cit., p. 46.
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nic sio entidades abstractas mas construidos sociais e, neste sentido, a
dimensio cognitiva introduzida por March e Simon para a andlise do pro-
cesso de tomada de decisio num conjunto organizado, leva A formulagio do
postulado de que nio existe uma situagio “objectiva” relativamente a qual o
individuo reagiria e, por isso, ela é sempre “construfida” num quadro de refe-
réncia dado?3. Logo, para Crozier ¢ Friedberg a questio nio se trata da
escolha, para o investigador, de um modelo de explicagio, mas da abor-
dagem da pesquisa que permita descobrir a configuragio social (contexto)
que limira e define a racionalidade ¢ liberdade do individuo e o “sentido dos
comportamentos empiricamente observdveis” 24,

Crozier, em Le Phendmene Bureaucratique, havia j4 preconizado a ati-
tude metodolégica de introduzir na sua marriz a sociologia estruturo-fun-
cionalista e a andlise neo-racionalista da decisdo, partindo de uma dimensio
fundamental: a incerteza ou imprevisibilidade na relagfio entre os grupos
que constituem um “campo de acgio organizado”?>. A gestio dessa impre-
visibilidade relacional constirui, entio, o cerne da definigiio de um grupo e
seus interesses. Por conseguinte, a “andlise estratégica’ constitui-se no
imbito de uma “sociologia da mudanga social e das estratégias”, privile-
giando a dimensdo diacrénica e rejeitando a definigdo cldssica do sistema e
do actor como identidades definidas uma em relagfio  outra ¢ em relacio a
normas permanentes e interiorizadas26. Para Crozier ¢ Friedberg, a “andlise
estratégica” obedece simultaneamente a dois modos-de raciocinio “comple-
mentares, contraditdrios e convergentes: o raciocinio “estratégico”, que
parte do actor para descobrir o sistema e o raciocinio “sistémico” que parre
do sistema para “reencontrar com o actor a dimensfo contingente, arbitrdria
e nio narural da sua ordem construfda”27. O raciocinio estratégico é um
raciocinio de descoberta, heurfstico, através do qual se elaboram e se verifi-
cam hipdteses cada vez mais gerais sobre o conjunto ¢ a partir dos problemas

23 Cf GREMION, Pierre, op. cit., p. 57.
24 Cf CROZIER, M., FRIEDBERG, E., op. cit, p. 47.

25 GREMION, Pierre, op. cit., p. GO0. Pierre Grémion considera mesmo que M. Crozier
impde uma sintese entre a ancropologia cultural, a sociclogia estruturo-funcionalista ¢ o
neo-racionalismo decisional.

26 Cf. TOURAINE, Alain, La pensée “Stratégique™..., op. cit.
27 CROZIER, M., FRIEDBERG, E., op. cit., pp. 197-198.
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vividos pelos actores sociais. A questdo de como conciliar e legitimar as abor-
dagens “sistemdrica” e “estratégica’, Crozier e Friedberg referem o seguinte:

“Les dewux démarches, nous lavons vu, sont difficiles & distinguer. Sans
raisonnement systémique, l'analyse stratégique ne dépasse pas linter-
prétation phénomenologique. Sans vérification stravdgique, lanalyse
systémique reste espéculative et, sans la stimulation du raisonnement
stratégique, elle devient déterministe.

Les deux logiques sous-jacentes sont en certain sens gpposées, L'une est
inductive, fondé sur un modéle de négociation et de calcul, lautre est
déductive er sanalyse comme une logique de finalité et de cobérence.
Dans la premiére logique, on cherche quel calcul chague acteur peut
faire de son intérét dans la négotiation qiil doit mener avec ses parte-
naires. Dans la seconde on cherche quel ensemble de cobérence et de
finalités hierarchisées tend & simposer a lui & pravers le résulrar des

Jeux auxquels il doit jouer. »28

O “jogo”, como “mecanismo social” integrador, € o conceito a que
Crozier e Friedberg recorrem para integrar as duas légicas, a do raciocinio
estratégico e a do raciocinio sistémico. O conceito de “jogo” na perspectiva
da “andlise estratégica”, apela 2 “uma outra légica e a referéncia 2 um outro
modelo de comportamento”??. Nao existe reconciliagio possivel entre as
duas 14gicas ou raciocinios que, embora contraditérias, sio mantidas juntas,
uma aplicada ao comportamento dos actores no “jogo” € a outra aos resulta-
dos (coeréncia do sistema) desse mesmo “jogo” que, como modelo de inte-
gracio dos comportamentos humanos, chega a ultrapassé-las. De modo a
ultrapassar a ambiguidade da nogio de sistema e num ourtro sentido, 2
descartar a “andlise estrarégica” do modelo de inferéncia e demonstracdo
estrucuro-funcionalista (& maneira de Parsons e Easton), Crozier ¢ Friedberg
recorrem a um novo postulado: o “sistema de acgio concreto”.

Para aqueles aurores, o “sistema de acgdo concreto” nio é um conceito
abstracto, um esquema 2 priori mas um “ensaio” de reconstituigio de um
construido humano sem o qual nio se daria o procedimento das relagBes e
das actividades sociais. Subjacente  afirmag¢io deste postulado surge um

28 Tbidem, pp. 203-204.
29 Ibidem, p. 204.
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outro que sustenta a necessidade de um “jogo” que coordene as estratégias
opostas dos actores sociais relacionados, ou seja, de um sistema “contentor”
ondc. se dio os conflitos, aliangas ou negociagdes e os jogos entre os jogos
contidos nesse conjunto 39,

A recusa de qualquer substantividade ou “naruralidade” do sistema,
parte do postulado da possibilidade de demonstragio concreta da existéncia
de jogos regrados e, por isso, de “sistemas de acgio concretos”. Dito de
outro modo, parte do postulado de base de Crozier e Friedberg de que “nio
existe campo nio estruturado”. Este tdltimo baseia-se na constatagio, por
parte daqueles autores, de que “nio hd acgio social sem poder e que todo o
poder sup8e e constitui por sua vez uma estruturagio de campo” 3!, Entre a

- Wy ] - .
légica da “liberdade anémica” e a légica do “condicionamento total”, os

. “ s .
arquitectos da “andlise estratégica” sustentam que, embora o conjunto
humano seja estruturado, ele s6 o € parcialmente e que a sua estrururagio &,
para além do mais, contingente32.

1.1.3. SOCIO-ANTROPOLOGIA DA MUDANCA SOCIAL E DO
DESENVOLVIMENTO

O conceito de “antropologia do desenvolvimento” adquire um certo
significado no sentido de poder oferecer uma visao da ajuda ao desenvolvi-
mento através de uma perspectiva antropolégica que dé igual importincia a
todos os grupos envolvidos no processo (peritos, burocraras, lavradores, pas-
tores, €rc.) que possuem estratégias de acgdo e atitudes culturais préprias33,

30 Ibidem, pp. 208-209. Crozier e Friedberg definem um sistema de acgio concreto “como

um conjunto estruturado que coordena as acgdes dos seus parricipantes por mecanismos

de jogos relarivamente estdveis e que manrém a sua estrutura, quer dizer a estabilidade

dos seus jogos e as relagbes entre estes, por mecanismos de regulagio que constiem out-

ros jogos” (Ibidem, p. 246). '
31 Jbidem, p. 210.

32 Ibidem, p. 199. Crozier e Friedberg criticam desta forma o interaccionismo cldssico de

George Homans, por um lado, ¢ o interaccionismo das andlises fenomenoldgicas de
H. Mead ¢ E. Goffman. Os etnometodolégos, segundo Crozier ¢ Friedberg, levam a
tendéncia interaceionista 4 exacerbagdo (ao raciocfnio interprerativo ¢ ndo sistémico).

33 Ver BIERSCENK, T., ELWERT, G. ¢ KOHNERT, D, op. ciz; LONG, Norman,
“Introduction”, in Bartlzfields of Knowledge, (ed. Norman Long e Ann Long), London, New
York, 1992,
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Esta perspectiva, de indole sécio-antropolégica, ndo se limira 4 ava-
liaggo individual de projectos de desenvolvimento e ignora de forma cons-
ciente as fronteiras @ priori existentes entre antropologia e sociologia do
desenvolvimento. A tarefa a enveredar nio € sé a procura da interdiscipli-
naridade que exige a cooperagio de duas ou vérias disciplinas que, isolada-
mente empregam esquemas conceptuais € métodos de investigagio
préprios, mas rambém que dessa cooperagio resulte a adopgdo de um
mesmo agregado de conceitos fundamentais ou elementos de um s6 método
de investigacdo, isto & ‘@ common theoretical frameworks for empirical
studies. .. ” segundo Olivier de Sardan34,

A antropologia do desenvolvimento pretende constituir-se na base de
uma investigagio fundamental, preconizando uma abordagem nio-norma-
riva. Nesta ordem de ideias, Olivier de Sardan refere:

“We want to study what is happening with development, in the same
way that anthropologisis used to study kinship or religion.”3.

Para Olivier de Sardan, faltava 4 antropologia do desenvolvimento, ini-
ciada por Bastide 36 e Balandier37 no inicio da década de 70, um enquadra-
mento teérico comum para os estudos empiricos, ou seja, um complexo de
paradigmas que unificasse um “colégio invisivel” de investigadores e permi-
risse a abordagem comparativa. Esta falta, segundo Olivier de Sardan, deve-
-se ao facto de a antropologia teérica, no campo da mudanga social e
econdmica, ter sido dominada, nas tlrimas décadas, pelo “estruturalismo-
acgio” e pela abordagem especulativa da antropologia econdémica francesa
que, segundo aquele autor, nio prestava 2 devida arencio is respostas diver-
sificadas dos produtores das regi6es rurais face is intervengbes provenientes
do exterior. Contudo, Olivier de Sardan refere que nos dlrimos anos se
deram passos importantes em direcgdo a novos paradigmas, unificando
casos de estudo aparentemente heterogéneos. Convergéncias que, de certo

34 OLIVIER DE SARDAN, ].-P, Peasant Logics and Development project logics, Saciolo-
gia Ruralis, 28 (2/3), 1988, pp. 216-226.

© 35 Tbidem, p. 217.

36 Ver BASTIDE, R., Anthropologic Apliqué, Payot, Paris, 1971.

37 Ver BALANDIER, G., Sense et Puissance, PULE, Paris, 1971 ¢ ainda MAFFESOLL, M.,
RIVIERE, C (Dir), Une Anthropologie des Turbulences, Berg International, Paris, 1985.
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modo, jd se fizeram sentir no Congresso da Sociedade Europeia para a
Sociologia Rural, realizado em Braga (Portugal) em 1986 e sob o tema
“Ajuda e Desenvolvimento” 38,

O desenvolvimento deste “colégio invisivel” contorna a “sociologia do
desenvolvimento” cujas concepgdes reflectem o que se deve fazer ¢ o que
deverd ser considerado como “bom” desenvolvimento. Este, bom ou mau,
sucesso ou fracasso, desejivel ou indesejdvel, é sobretudo uma “realidade”
social que deve ser estudada e analisada como um “evento social” e numa
complexa interacgdo que ndo pode ser compreendida através de uma abor-
dagem mecinica e linear. Os estudos de Bierschenk3? sobre o Benin e os de
Crehan e von Oppen4? sobre a Zambia levam Olivier de Sardan a definir
um projecto de desenvolvimento como um “permanente processo de nego-
ciagio entre diferentes grupps de interesse”4! que tem necessariamente
cfeitos imprevisiveis devendo evirar-se os modelos lineares em prol de uma
abordagem mais interaccionista, contextualista e estratégica. Especial énfase
¢ dada 2 perspectiva diacrénica, partindo do pressuposto que muitas das
reacges das populagbes rurais na actualidade somente poderio ser com-
preendidas no contexto de experiéncias e fracassos anteriores.

A abordagem interaccionista tem vindo a ganhar um certo félego nas
tltimas duas décadas, centrando a investigagio sobre os actores sociais ou
grupos destes, nas suas estratégias e na margem de manobra que aqueles
possuem quando inseridos em estruturas que entravam a sua liberdade de
acgao. Em Franca, o espago de tempo que medeia os estudos e as propostas
-de Crozier e Friedberg? ¢ as de Touraine43 suscitam na antropologia, a
importagio de um certo tipo de anilises estratégicas 4. Contudo, é nos anos

38 Neste congresso foram apresentados diversos estudos regionais e posteriormente publica-
dos numa edigdo especial da revista Sociologia Ruralis, Vol XXVIII - 2/3, 1988.

3% BIERSCHENK, Thomas, op. cit..

40 CREHAN, Kate, VON QPPEN, op. cit..

41 OLIVIER DE SARDAN, J.-B. Peasant logics..., op. cit., p. 217.
42 CROZIER, M., FRIEDBERG, E., op. cit..

43 Ver TOURAINE, Alzin, Le Retour de {‘Acteny, Fayart, Paris, 1984; e ainda TOURAINE,
Alain, “La société a-t-elle un cencre?”, in Une Anthropologie des Turbulences (Dir. Michel
Maffesoli et Claude Riviére), Berg International, Paris, 1985,

44 Ver OLIVIER DE SARDAN, J.-P, ap. cit.
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50-60, com Balandier, que a ruptura com o estruturalismo de Lévi—Strafuss
se inicia, acentuando-se os estudos. sobre as dinimicas sociais, a diacronia e
as contradigbes preconizadas por Balandier, afinal, segundo Olivier .de
Sardan, o introdutor da Escola de Manchester e da antropologia politica
anglo-americana em Franga. Em Sens er Puissance, Balandier faz.vénas refe-
réncias aos antropélogos da Escola de Manchester que foram, juntamente
com E. Leach, os precursores da teoria “dinamista’ no dominio da antropo-
logia social. Leach pugnava jd pelas consideragdes sobre o conuradicério e
conflitual em sociedades ndo necessariamente estdveis nem isoladas nas suas
préprias fronteiras mas ameagadas por contradicGes internas45. Relativa-
mente 4 Escola de Manchester 46 Balandier refere o seguinte:

“Les anthropologues de ['écoles de Manchester, sous limpulsion de
Max Gluckman orientent également lewrs recherches dans le sens d'une
lecture dynamique des formations sociales. Clest aussi gue Glmkma‘n a
consacré une partie importante de son oewvve & L'examen des relations
existant entre la ‘coutume’ er le conflit, [' ovde’ et la rébélion’. Pour ce
gqui me concerne, jai voulu conduire une enterprise de méme im_pz'ﬂ'z-—
tion au cours des vingts derniéres annés, en trouvant un terrain
dapplication dans le domaine de lantropologie polzt‘zque; soit en
demontrant que la dynamique est une proprieté nécessaire du systéme
social, et que toute société me peut étre quun systéme approximarive,
soi en manifestant les pratiques sociales sous quaire aspecis principanx:
conformité, stratégie, manipulation et contestation. »47,

Para além dos estudos de M. Gluckman realizados nos anos 40, as con-
tribuicBes dos seus seguidores como V. W. Turner e J. Van Velsen, cons-

45 Cf BALANDIER, G., Sense et..., op. cit., p. 34.

46 A Fscola de Manchester, assim designada, surge na constituigio de um grupo de:: investi-
gadores do Rhodes-Livingstone Instirure, em Lusaka, e chefiado por Max Qluckfnan c:lue
mais tarde, em Manchester, como responsével da Cadeira de Antropologia Social reiine
em sua volra alguns daqueles investigadores que formaram numa nova geragio de
seguidores. (vet LONG, Andrew, “The Methodological significance of situational analy-
sis and discourse”, in Barlefields of Knewledge (Edit. Norman Long ¢ Aon Long),
London, New York, 1992,

47 BALANDIER, G., Sense et..., op. cit,, p. 34. Ver ainda BALANDIER, G., Anmropologia
Polttica, Presenca, Porto, 1980, p. 30.
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- tituem, segundo Balandier, marcos fortemente representativos do desen-
volvimento da teoria “dinamista” no seio da antropologia social %8, Outras
duas figuras de proa da Escola de Manchester sio J. C. Mitchell4? com o
estudo daf redes sdcio-culturais e, mais recentemente, Norman Long com o
desenvolvimento da abordagem dctor-ariented no dmbito da sécio-antropo-
logia do desenvolvimento. -

Para Long?0, a esséncia da abordagem actor-oriented consiste no facro
dos conceitos serem fundados ou fundamentados nas experiéncias e com-
preensdes da vida quotidiana de homens e mulheres, sejam eles, campone-
ses, burocraras ou investigadores>!. Long esclarece do seguinte modo:

“In order to advance these theoretical and methodological concerns, we
built upon recente attemprs to reconceptualize certain notions of
knowledge, power’ and ‘agency. A related issue is that of developing
an analysis of ‘interface’ situations where the diferent life-worlds inter-
act and interpeneirase. Such an analysis stresses vhe reproduction and
vransformation of social discontinuities inherent in interface enconters,
including (again) those between the researcher and the researched. "52.

O mérodo ou métodos, combina a “anilise situacional”, o “estudo de caso”
e 2 andlise transaccional e de redes, caracteristicas da Escola de Manchester
d::sde 0s seus tempos mais remotos. Nogdes bdsicas deste tipo de abordagem
s30, como Long refere, “actor social”, “agéncia®, “mundo vivencial”, “cons-

t]_‘u ﬁ - n [ - - » [13 -
ﬁquso do conhecimento”, “acgdo estratégica”, “espaco de manobra” e inter-
| -t

48 Cf BALANDIER, G., Sense et..., op. cir.

4 Ver OLIVER DE SARDAN, Anshropologie et ..., op. cit. P- 39 ¢ LONG, Andrew,
ap. cit,, pp. 162-1G3.

3¢ LONG, N., “Introduction”, op. cit., p. 5,
51 Ver BIERSCHENK, T., ELWERT, G., KOHNERT, D., ap. ciz.,
2 LONG, N., “Introduction”, op. eit., p- 6.

53 < . .
Cf. VILARREAI, Magdalena, “Power, gender and intervention from an actor-oriented

perspective”, in Basmlefields of Knowledge (Edit. Norman Long e Ann Long), London
New York, 1992. ’

52

‘TESES

Em Long o conceito de agency (capacidade de acgiio do actores sociais)
reivindica a problemdtica de A. Giddens>* onde knowledgeability e capacity
sio duas formas distintas de agency que implica a criagfo e a manipulagio
de uma rede de relacdes sociais®>. Os actores sociais “internalizam” os ele-
mentos “externos”, e a sua acgdo, mesmo que entrosada no seio de estru-
turas sociais, desenvolve “espagos de manobra”, exercendo de alguma forma
um “poder” que influencia as actividades dependentes de decisGes a nivel
superior. Os actores sociais sdo, por isso, capazes de formular decises, ino-
var e experimentar 56,

Em Bartlefields of Knowledge, Long e a sua equipa de Wageningen
Agricultural University (Holanda) apresentam estudos empiricos que pre-
tendem elucidar os dilemas do trabalho de campo ¢ da relagio do investi-
gador com os actores sociais observados>7 as suas légicas ¢ interpretagBes, a
construgiio social do conhecimento quotidiano’® e as relagdes entre o
Estado e os camponeses, num certo sentido situagbes de imserfiace entre o
burocrata € o camponés através de uma andlise etnogréfica de micro-even-
tos. Através de uma destas andlises, que pretende abordar as dindmicas do
conhecimento, Arce e La::ong59 desenvolvem o conceito de z'nre;ﬁmGo, entre
as estruturas burocratizantes e as estratégias dos camponeses, pela mediacio
do “técnico”, confrontando-se duas “comunidades epistémicas” distintas
qQue agregam actores sociais com diferentes “mapas cognitivos” através dos

54 Ver OLIVIER DE SARDAN, ].-7, Anthropologie et ..., op. cit., p. 40.
53 Ver GIDDENS, Anthony, Novas regras do método secioldgico, Gradiva, 1996, pp. 87-95.

56 Ver LONG, Norman, “The case for an actor-oriented sociology of development”, in
Battlefields of Knowledge (Edit. Norman Long € Ann Long), London, New York, 1992,
p- 24.

57 Ver de VRIES, Pieter, “On actors, concepts and the text”, in Batrlefields of Knowledge
(Edir. Norman Long ¢ Ann Long), London, New York, 1992, pp. 47-84; SEUR, Han,
“Exploring methods of restudy”, in Batslefields of Knowledge (Edit. Norman Long ¢ Ann
Long), Londen, New York, 1992, pp. 115-143; TORRES, Gabriel, “Methodological
issues and challenges”, in Bartlefields of Knowledge (Edit. Norman Long e Ann Long),
London, New Yorlk, 1992, pp. 85-114,

58 Ver LONG, Andrew, op. cit..
59 Ver ARCE, Alberto, LONG, Norman, ap. cit..

60 Por interface entenda-se uma superficie comum ¢ de encontros frente-a-frente.
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quais os individuos processam informagcio 61 Trata-se, por conseguinte, de
uma “arena” onde emergem conflitos e oposigdes, uma superficic comum
onde se concretiza “um encontro frente-a-frence entre individuos com dife-
rentes interesses, recursos e poder” 62,

As propostas de Long preconizam uma ruptura com o paradigma da

modernizagio e a perspectiva estrutural neomarxista que aquele actor,

considera terem semelhangas de natureza paradigmdticas, ndo obstante as
diferencgas ideoldgicas evidentes. Ambas tém, segundo Long, uma visdo
determinista linear e externalista da mudanga social, recorrendo de modelos
explicativos por “estddios de desenvolvimento” ou por “modos de produgio
dominantes”%3. Como contrapartida 4 anilise estrurural, Long propde:

“This is what I call the actor-oriented paradigm. Underpinning
(either explicitly or implicitly) this interest in social actor is the convic-
tion that, although it may be true that certain important estructural
changes result from the impact of outside forces (due to encroachment
by the market or the state), it is theoretically unsatisfactory to base
ones analysis on the concepr of external determination. All forms of
external intervention necessarily enter the existing life-worlds of the
individuals and social groups affected, and in this way are mediated
and transformed by these some actors and structures. "4,

Resumindo, para Long (e estes sio os pressupostos também assumidos
20 longo da nossa pesquisa), os acrores sociais nio sio categorias sociais
“desincorporadas”®5 afecras a um qualquer critério classificatério, nem reci-
pientes passivos relativamente s intervengbes externas ou internas, mas
sujeitos activos que reinterpretam o sentido dessas intervencdes através de
processos de “internalizagzo” em consonincia com muiltiplas estratégias
combinatdrias, quando confrontam actores, instituicées ou individualidades,
sejam elas internas ou externas % sociedade onde reproduzem as intervencses.

6! Ibidem.
62.Tbidem, p. 214.
63 Ibidem, p. 20.
64 Ibidem, Id..

63 Ibidem, p. 21.
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Os projectos de desenvolvimento ndo se realizam através de processos
lineares uma vez que eles originam reacgbes, contra-reacgbes ¢ compromis-
sos, constituindo um “processo de aprendizagem para todos os envolvi-
dos” 65, A ajuda ao desenvolvimento constitui, frequentemente, uma inter-
vengio sobre sistemas dindmicos que tém os seus préprios “modos de
transformagio” que a intervengio planificada, pela sua rigidez, ndo contem-
pla e nio se adapra 4 complexidade desses sistemas auto-organizados®7. Os
grupos de interesses (planificadores do exterior, representantes dos poderes
locais ¢ nacionais, politicos e diferentes fracgbes do grupo ou camponeses),
inseridos em diferentes realidades politicas e econémicas, percepcionam o
projecto e agem em fungdo de processos histéricos relativamente longos
com dinimicas histéricas especificas%8. Deste modo, os projectos de desen-
volvimento podem ser analisados como “um permanente processo de nego-
ciagio entre diferentes grupos estratégicos” numa “heterogénea arena de
acgdo”, onde cada grupo persegue o seu préprio “projecto” 69,

J.-L. Amselle’0 havia-se interrogado sobre a possibilidade de existir
uma s6 ideologia do desenvolvimento e, por conseguinte, uma sé prdtica,
tendo em conta que esforgos de desenvolvimento fortemente centralizados
avaliam mal as necessidades, as aspiracbes e os recursos dos grupos-alvo”!.
Nem tio pouco, frequentemente, consideram as légicas que sustentam os
“modos de ac¢io econémica” das populagbes rurais que manrém uma com-
plexa combinagio de multiplas estratégias econémicas?2. A este propésito,
G. Elwert e T. Bierschenk referem, para o contexro africano, aquilo a que
consideramos ser de grande pertinéncia:

“In Af¥ica we have to deal with societies which have their own specific
bistorical dynamics. Transformation is not a modern process; it can be

66 CREHAN, Kare, VON OPPEN, Achim, ap. cit., p. 114

67 Ver ELWERT, G., BIERSCHENK, T., Development Aid an Intervention in Dynamic
Systems. An Introduction, Sociefogia Ruralis, Vol. XXX VIIT - 2/3, 1988, pp. 99-112.

68 CREHAN, K., VON OPPEN, A., op. cit..
69 BIERSCHENK, T, op. ciz., p. 158.
70 AMSELLE, J.-L., Le developpement..., ap. cir.

71 Ver KOHNERT, D., Socialism withour liberation. Land Reclamation Projects in Guinea-
Bissau, Sociologia Ruralis, Vol. X3{V1I[ — 2/3, 1988, pp. 191-173.

72 OLIVIER DE SARDAN, ].-B, Peasant Logics..., op. cit..
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observed centuries before colonial times, during colonial times and
since. These societies have specific ways of creating inovations and
wransforming and incorporating innovations brought from outside”?3.

A socio-antropologia da mudanga social e do desenvolvimento nio
constituem um paradigma, no sentido kuhniano do termo. Contudo, desde
meados da década 80, propostas, pesquisas ¢ reflexdes de diferentes autores
vém apresentando problemdricas convergentes no ambiro da sociologia e
antropologia do desenvolvimento. Esta convergéneia tem suscitado o apare-
cimento de um “colégio invisivel” ou uma “rede informal de investigadores”
em volra de uma mesma problemdrica ¢ do objectivo mais ou menos expli-
cito da constitui¢do de um “enquadramento tedrico comum para os estudos
empiricos” que permirisse a abordagem comparativa74.

Diferengas epistemolégicas notdrias entre a visdo estruturalista € a visio
fenomenoldgica nas ciéncias sociais determinam, nesta drea, uma mulciplici-
dade de paradigmas; conrudo, existe a possibilidade de vivermos, na actuali-
dade, um periodo histérico que manifesta “um caleidoscépio de possibili-
dades ¢ combinagBes” entre paradigmas teéricos que conduzam a “novos
modos de conceptualizagio das complexidades e dinimicas de vida social”75.

A socio-antropologia da mudanca social e do desenvolvimento, rompendo
com o paradigma normativo, economicista e neoliberal ¢ seus findamentos de
natureza ideolégica, pretende constituir-se como investigagio fundamental
onde o desenvolvimenco/subdesenvolvimento ¢ um objecto de estudo
enquanto evento social, Nao constituindo um paradigma unificado, ela identi-
fica-se, segundo Olivier de Sardan, pelo “estudo empirico multidimensional de
grupos sociais contemporineos € de suas interacges, numa perspectiva diacré-
nica e combinando a andlise das priricas e as das suas representaces”76.
E porque estuda a confrontagio de elementos heterogéneos, divergentes e
contraditdrios ela & ainda uma antropologia do sincretismo s6 possfvel através
da pesquisa etnogrifica “fundamental”, complexa, longa e toralizante77.

73 EIWERT, G., BIERSCHENK, T., Development Aid as Intervention in Dynamic
Systems. An Incroduction, Seciologia Ruralis, Vol. XXVIIT - 2/3, 1988 p. 19.

74 OLIVIER DE SARDAN, J.-B, Peasant Logics..., op. cit., p- 216.
75 LONG, N., “The case for an actor-oriented...”, op. cit.,, p. 40.
76 OLIVIER DE SARDAN, J.-P, dnthropolagic et..., op. cit. p. 10.
77 Ibidem, p. 200.
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Olivier de Sardan, em Anthropologie et Developpement’®, uiiliza os
conceitos ou termos de “estratégias” e “légicas” de uma forma indistinta. A
proposta de Yung e Zaslavski’?, relativamente ao termo de “estratégias”,
corresponde aquilo que Olivier Sardan denomina de “légica”. Para este autor,
a “estratégia de minimizacio de riscos” € uma “légica da segurancd”, do
mesmo modo que uma légica de assisténeia é uma “estratégia assiscencialista”.

Olivier de Sardan demarca-se de toda a postura generalista na utilizagio
do termo de légica do actor ou da referéncia a uma estratégia rour court. E
assim que se refere ao “didlogo de surdos” entre a sociologia de Bourdieu, por
um lado, e a “sociologia das organiza¢bes”, por outro. Sem definir adequa-
damenre os termos de “I6gica” e “estratégia”, Bourdieu associa estes ao conceito
de habitus e socorrendo-se dos “processos de condicionamento” na sua argu-
mentagio opde-se, a0 ‘racionalismo metodolégico” de Crozier ¢ Friedberg.
Contudo, Olivier de Sardan tenta sossegar o leitor, referindo o seguinte:

“Cet wusage & geometrie variable des termes de “logique” ou de
Stratégie” ne doit cependant pas trop effrayer. Sils ne peuvent étre sta-
bilisés & un seul niveau d'utilisation, cest tour simplement que les
comportements des acteurs se situent eux-mémes & des niveaux de
cohérence multiples, variés, imbriqués. Parler de bgique dacteur en
géneral ou de stratégie tout court est inutile, stérile et parfois abmrc{e.
Une logique on une stratégie doit toujours étre spécifide pour faire
sense sociologique. »80,

Assim, Olivier de Sardan pretende demarcar-se dg “caracter imanente,
inconsciente, incorporado...” da tecria do habitus8l. Contudo, o seu

78 Ibidem, p. 126.

79 YUNG, ]. M., ZASLAVSKY, ]., Pour une prise en compte des estratégies des producteurs,
Montpellier, CIRAD, 1992, .

80 QLIVIER DE SARDAN, ].-P, Anthropologic et..., ap. cit., pp. 26-27.

81 Jbidem, p. 51. Olivier de Sardan chega mesmo a impurar ao edificio redrico de
P Bourdieu um certo telealogismo, usado para a construgdo de um sistema nove que
ultrapasse o antagonismo entre holismo e individualismo merodolégicos, através dne uma
reoria global que “... recusa de ser desarticulada ¢ exige de ser tomada na sua coeréncia.

(Ibid.)
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afastamento relativamente 3 teoria da racionalidade que insiste no aspecto
“deliberado, expliciro, calculado e consciente...” das légicas da accio, jd ndo
surge tdo claro, se nos referimos 4 racionalidade limirada da “anilise
estratégica”. Tendo em conrta que Olivier de Sardan usa de forma indistinca
os termos “estratégias” e “légica”82, a sua definicio deste tltimo aproxima-
~se do conceito de estrarégia proposto por Crozier ¢ Friedberg83, dado que,
para O. Sardan, “légica” evoca tio simplesmente “as diversas linhas de
coeréncias que o observador deduz a partir de uma observagio empirica
de conjuntos de préticas particulares diferenciais”84. Ora, sobre o termo de
“estratégia” Crozier ¢ Friedberg enunciam o seguinte:

“Celle-ci nest donc rien d'autre que le fondement inféré ex post des
régularités de comportement observées empiriguement. Il Sensuit
quiune telle “Stratégie” n'est nullement synonyme de volonté, pas plus
qu'elle w'est nécessairement consciente, "85,

Estamos perante uma “racionalidade” muito limitada que nio ¢ neces-
sarilamente consciente nem tdo deliberada e explicita como se deveria
esperar de um “racionalismo metedolégico”. Para Crozier e Friedberg, as
estratégias variam consoante as capacidades dos actores e a configuracio dos
§Eus campos estrategicos e ainda consoante a estrutura e as “regras” de jogos
nos quais eles participam na organizagio 8%, Tendo em conta estas varidveis
as estrarégias podem ser mais ou menos arriscadas, mais ou menos agressivas
ou mais ou menos defensivas. N&o existe, por isso, um modo de comporta-
mento tinico mas “um conjunto estruturado de estratégias possiveis” numa
dada situagdo ¢ num dado jogo 8.

82 Ibidem, p. 138.

83 Ver CROZIER, M., FRIEDBERG, E., op. ciz., p.48.

84 OLIVIER DE SARDAN, ].-R, An#hropologic et ..., op. cit., p. 127.
8 CROZIER, M., FRIEDBERG, E., 0p. 7, p. 48.

86 Segundo R. Boudon “... o real ultrapassa sempre os limites do racional principalmente se
se trarar de fenémenos particularmente complexos come sio os fendmenos sociais.”,

(BOUDON, Raymond, O lugar da desordem, Gradiva, Lisboa, 1990, p. 332.
87 CROZIER, M., FRIEDBERG, E., ap. cit., pp. 102-103.
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Para melhor compreendermos o conceito de estratégia e uso de que
dele fazem Crozier e Friedberg, estes referem as seguintes observagdes
empfricas: sé raramente os actores tém objectivos claros e projectos coeren-
tes; 0 seu comportamento € activo; esse comportamento fem sempre um
sentido; é um comportamento que tem sempre um aspecto ofensivo (ou
objectivo de melhorar a situagfo do actor) e um aspecto defensivo (na
manutengio e alargamento da capacidade de manobra); e, por fim, ndo
existe comportamento irracional do actor®. Os projectos dos actores sdo
multiplos € com diversos graus ou niveis de ambiguidade e conrtradigio
nem sempre explicitos. No seu percurso o actor substitui, anula e reinter-
preta os objectivos e os projectos iniciais num comportamento nem sempre
reflectido ou linear e que, embora sempre constrangido e limitado, nunca &
directamente determinado.

O comportamento do actor ¢ racional nio relativamente aos objectivos
mas relativamente s oportunidades e ao contexto que as definem, ao com-
portamento dos outros actores (suas posigSes estravégicas) e aos jogo que se
estabelece entre eles®. A accio dos participantes num conjunto humano
estruturado ou “sistema de acgdo concreto” 20 € coordenada por mecanismos
de jogos relativamente estdveis. A estabilidade deste jogos (a sua estrutura) e
as relagBes entre eles sdo mantidas, segundo Crozier e Friedberg, por mecan-
ismos de regulagio que constituem outros jogos”?!. Sendo assim, os sis-
temas de ac¢io sio constantemente construidos e reestruturados, por uma
racionalidade contingente e limitada nio deixando, contudo, de ser influen-
ciados por uma aprendizagem pela experiéncia do decisor quanto aquilo
que é possivel e procurado e que nio ¢ necessariamente consciente. Estes
sistemas, na sua forma equilibrada ou auro-regulada, possuem diversos
degraus de escalonamento: ou seja, um ao nivel operacional e da iniciativa
da decisdo; um ourro intermédio onde se concretiza a gestdo dos homens e a

_ organizagio do jogo; por fim, um nivel superior onde se elaboram os crité-

88 Tbidem, pp- 47-48.
89 Ibidem, p. 47.

9 Um projecto de desenvolvimenro pode constituir um “sistema de acgio concrero” mais
aberto ¢ menos estruturado. Cf CROZIER, M., FRIEDBERG, E., op. cit, p. 204 &
ainda OLIVIER DE SARDAN, ].-B, Anthropologie et..., op. cit, p. 125.

91 CROZIER, M., FRIEDBERG, E., op. cit., p. 246.
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rios de racionalidade (e as regras do jogo) que “deverdo ser interiorizados
pelos decisores operacionais e relativamente 20s quais estes serdo julga-
dos”92. Em cada um destes niveis existe; entretanto, o controle de “fonte de
imprevisibilidade” ou de incerteza particulares e que constituem a diferenga
que se pode estabelecer entre um sistema de acgdo concreto € um ourro.

A antropologia da mudanga social ¢ do desenvolvimento e a perspectiva
actor-oriented de Norman Long e seus seguidores tomam os actores sociais
nio como sujeitos abstractos e desincorporados ou meros homo-calculus,
mas como individuos ou grupos detentores de “mundos vivenciais” e agindo
como resposta ao mundo exterior. Estes actores agem estrategicamente, ten-
tando antecipar e responder s decisdes dos outros actores, orientando-se
nio s6 em direccio a certos objectivos e decisdes préprias mas ainda em
direcgio de normas e valores?3. Inseridos em redes de sociabilidade especi-
ficas, os actores sociais possuem diferentes acessos a impertantes recursos
que os individuos e grupos usam para criar ¢ demarcar as margens dos seus
“mundos vivenciais” (lz_’ﬁ'-warldf)g‘i. Neste sentido, a andlise da acgio estra-
tégica na perspectiva actor-oriented é do tipo weberiano, ou seja, no sentido
que Weber dava & nogdo de poder (a capacidade de um individuo fazer agir
um outro), direccionando a andlise sobre o modo de como os actores se ten-
ram envolver e convencer outros, usando recursos para exercer poder sobre
esses mesmo ourtros actores?>. Para Long, as redes socio-culturais tornam-se
“elementos chave nestes processos”, moldando os objectivos e as compreen-
s6es dos participantes e albergando dentro de si potenciais recursos que os
individuos urilizam para criar espago social e politico 96,

Fica, contudo, inconrorndvel a adverténcia de Olivier de Sardan
quando refere que uma “légica” ou uma “estratégia’ “deverd ser sempre

22 Ibidem, pp. 294-296.
93 Ver TORRES, Gabriel, gp. cit..
94 Sobre estes “mundos vivenciais” ver SEUR, Han, ep. cit., p. 116.

95 Ibidem, p. 117. Para a perspectiva actor-oriented a contribuigio de J. Habermas no
tocante 4 distingiio que este autor faz entre os quatro tipos ou dimensdes da acgio
(estracégica, normariva, dramanirgica € comunicariva) revela-se de grande imporrincia.

96 1ONG, N., “Conclusion”, in Bastlefields of Knowledge (Edit. Norman Long ¢ Ann Long),
London, New York, 1992, pp. 275-276.
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especificada para fazer sentido sociolégico™?. No 4mbito da nossa pesquisa
partilhamos comn Olivier de Sardan a ideia de que podemos aceitar como
adquirido a existéncia duma “pluri-racionalidade” dos actores sociais que
perseguem multiplas combinagbes sempre renovadas. Racionalidades
econémicas, decerto, mas ainda racionalidades culturais e simbdélicas, mais
ou menos difusas mas, contudo consideramos, o pano de fundo de percur-
sos cognitivos que, interligados ou interconectados com a prépria experién-
cia dos actores sociais, levam 4 formagio de um conjunto de “mapas cogni-
tivos”, ou seja, 0 “mundo vivencial” de um individuo do qual este dltimo
recorre para criar antecipagbes no sentido de desenhar “espagos de
manobra” mais ou menos virtuais e, pela acgdo, conquistar espago politico-
-social. O controlo e gestdo das “zonas de imprevisibilidade” ou de incerteza
dd-se, por conseguinte, na interconecgio entre o dominio cognitivo e o
dominio experiencial.

O resultado ¢ a construgio da acgio dos actores sociais (agency) 78
e suas competéneias pragmdticas perante a insuficiéncia ou deficiéncia
de informagio, a imprevisibilidade e os constrangimentos de ordem
fisica, social e moral. Os actores sociais recorrem da sua “competéncia’
(knowledgeability) e “capacidade” (capacity) para criar e manipular estrategi-
camente uma rede de relagbes sociais, onde se desenvolvem interacgBes e
processos de troca (reciprocidades, cumplicidades, etc.) que originam, por
sua vez, oportunidades estratégicas e acessos aos recursos das estruturagtes
englobalizadoras??. :

A constatagio empirica de que o actor social controla “zonas de impre-
visibilidade” ou de incerteza num determinado contexto de acgio € consis-
tente e, num certo sentido, o prerexto para a escolha da prépria metodolo-
gia da pesquisa. Quando em situagio de pesquisa o investigador é
apresentado a um agricultor ou grupo de agricultores como alguém que lhes
quer fazer algumas perguntas (uma entrevista), o agricultor vé-se cons-
trangido pela representagio social que é conferida ao extensionista, ao
engenheiro agricola, etc., que apresenta o investigador a4 comunidade. A
aceitagio ou recusa 2o pedido de ser entrevistado, por parte dos agriculrores,

97 OLIVIER DE SARDAN, J.-B, Anthropologie ¢t...., op. cit., pp. 126-127.
98 A. Giddens citado por Olivier de Sardan, Ibidem, p.40.
9?2 Ibidem, Id.
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implicard de alguma forma uma reacgdo mais ou menos expectivel pelo
representante de uma ou outra administragdo ou organizagio. O agriculror,
constrangido ou nZo, aceitando ser entrevistado tem ainda a possibilidade
de controlar zonas de imprevisibilidade ou de incerteza, espa¢o de manobra,
respondendo s questdes de entrevista da maneira que melhor lhe convier.
Poderd mesmo até contornar as questSes, falsear as respostas ou mesmo
estabelecer um didlogo de “surdos” com o seu interlocutor 100,

As fontes de imprevisibilidade ou de incerteza controladas pelo actor
social s@o do dominio cognitivo e ¢ nesta dimensio que os individuos se maovi-
mentam para construir “competéncia” na gestio ou controle nas zonas de
imprevisibilidade para, numa segunda instincia, construir €spago ou margem
de manobra para a acgdo (“capacidade”). A questio que se coloca, entdo, & a
mesma langada por Long %! e sublinhada por Olivier de Sardan102, ou sefa, 2
questio de compreender por quais processos as intervengBes exteriores pene-
tram na vida dos individuos e dos grupos, e como se transformam em recursos
ou obsticulos para as estratégias desenvolvidas pelos actores sociais103,
O mesmo ¢ questionar sobre as “interaccdes dialécticas” entre os sistemas de
constrangimento econémico, politico, erc., ¢ 0§ processos de adaptacio, de
inovagio ou resisténcia objecto de estudo privilegiado pela socio-antropologia
do desenvolvimento 194, Esclarecer os comportamentos dos agricultores face is
operagBes de desenvolvimento ¢, consideramos, tentar “a explicagio da pro-
dugfo e reprodugio da sociedade como resultado da actividade humana” 195,
para Giddens uma das duas principais tarefas da andlise sociolégica.

100 Esra situagio constitui o “grau zero da comunicagic” onde o recurso ao “crioulo” &
muito frequente. Trata-se de uma estratégia de “evitamento” ou de “fuga”. A utilizagio
da lingua “crioule” na comunicagio reforca o uso das metdforas e hipérboles, da habili-
dade em esquivar-se a uma siruagio ou questio sem, contudo, deixar de responder a essa
questio. Em cerro sentido, o crioulo pode ser uma linguagem de provecgio, por um
lado, e 2 melhor maneira de dizer uma coisa, por outro. (vér COLI, Waltraud B., Cape
Verdean Ethmiciyy, s.d., s.l., 1897, p. 158; QUERRE, Frangois, Les mille et un mondes,
Rome, 1991, p. 38).

101 TONG, N, LONG, A., op. cit..

102 OLIVIER DE SARDAN, J.-P, Anthropologie et.... op. cit..

103 LONG, N., “Introduction”, op. cit., pp. 6-7.

104 OLIVIER DE SARDAN, J.-B, Anshropologie et. .., op. cit., p. 41,
105 GIDDENS, Anthony., ap. cit., p- 185.
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QO problema de como articular os niveis das “macro-estruturas” e o
nivel das “micro-estruturas sociais” passa por uma integra¢io de métodos,
pela interface, segundo Olivier de Sardan, entre a antropologia e a sociologia
“macro”, por um lado, e a etnografia e a sociografia “micro” por outro, entre
os condicionamentos estruturais e a acgdo dos agentes sociais 105, o efeito da
estrutura e o efeito do acror97. O conceito de “estratégia” imp&e-se, deste
modo, como crucial para a metodologia de pesquisa.

No ambiro desta nossa pesquisa sobre as estratégias de reprodugio
social em Santiago de Cabo Verde, o conceito de “estratégia’ adquire a
seguinte especificagdo e sentido socicldgico: 1) As estratégias de reproc':lugﬁ.o
na sociedade rural santiaguense desenvolvem uma combinagio nio bu'faina
(nfo dualista) de relagdes de produgdo heterogéneas assente pum jogo
estratégico resiliente 198, onde o actor social cria as suas antecipagBes via
uma estratégia de minimizagio de riscos; 2) Os actores sociais agem perante
situacdes concretas e no enquadramento de uma consciéncia hiscérica dos

. riscos assumidos numa perspectiva abrangente que integra as sucessivas

crises alimentares gravadas na meméria ou nos “mundos vivenciais” dos
individuos; 3) As estratégias de reprodugio configuram um modo de pro-
dugdo ou relagBes de produgio misto, combinatério e de natureza transver-
sal (auto-consumo, venda sazonal de produtos de culrivo, assalariamento,
venda esporddica de animais, assistencial ¢ migragio); 4) Estas r-cl:agf)es de
produgio combinatdrias e transversais gravita‘r(n em l:c_srn,?-da actividade d.e
criagio de gado que constitui um mecanismo “financeiro mi."ormal de capi-
talizagio dos agregados familiares e de natureza nio especulativa.

106 Ver OLIVIER DE SARDAN, J.-B, Anrhropologie et..., op. cit., p. 48.

107 Cf. DESJEUX, Dominique, Serardgies Paysannes en Aﬁique Noire, LHarmartan, Paris,
1987, pp. 217-219. _

108 No sentido de que os membros do agregade familiar combinam d‘iferemcs actividades
geradoras de rendimentos através de combinagBes sempre renovdveis, dc' modo a que o
agregado consiga poder de recuperagio ou elastecidade de fontcs. de rendimento perante
situagbes de crise alimenrar reais ou virrmais (expectiveis). A este propésito

cf. WWEYLAND, Petra, ap. cit,, p. 101.
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A estratégia de minimizagio de riscos nio configura uma recusa de
todo e qualquer risco mas de uma selecgiio ou opegio de riscos a correr 109,
Um agricultor que cultiva a cana em parcelas de sequeiro minimiza o risco
de uma insuficiéncia, no futuro, de recursos altamente capitalizdveis como
pode ser a aguardente mas, entretanto, corre o risco de perder toda a pro-
dugdo de cana e o investimento de recursos nela realizado se as condigées
climatéricas forem desfavordveis. Por isso, ¢ mais correcto falar-se de estraté-
gia de minimizagio de um risco que determina a subvalorizacio de outros
riscos inerentes 4 decisdo do agricultor, que pretende minimizar geralmente
os riscos climdticos (desprezando o cultivo de horticolas e as sementes selec-
cionadas em favor dos usos tradicionais) e os riscos resultantes dos “disfun-
cionamentos” dos circuitos oficiais de aprovisionamento e de comercializa-
¢3o, optando pelas redes informais das rbidantes (revendedores). As
estratégias combinatérias implicam ainda a revisio anual das escolhas cul-
turais, o controlo do recruramento da forga de trabalho, a urilizagio de
recursos extra-agricolas (remessas, pensdes) e o investimento na escolariza-
¢80 dos filhos em parte dependente da capitalizacio em gado do agregado
familiar ou dos ingressos monetdrios resultantes dos saldrios das frentes
de trabalho (trabalho assalariado sazonal) ou das remessas da emigracio 110,

Estas estratégias ou légicas de reprodugio social confrontam (ou evi-
ram) a légica da “configuragio desenvolvimentista® do projecro através de
um didlogo de “surdos” profusamente mediatizado ou intermediado ao
nivel das redes sécio-culturais e de interfaces, de multipla natureza. Nestas
redes e nestas superficies comuns, de frente-a-frente que constituem as
interfaces, os “grupos estratégicos” (ex: agricultores, pastores, influentes,

109 A este propésito Nikias Luhmann d4-nos o seguinte aspecto pertinente a reconsiderar:
“The observer of a decision maler may assess the risk of the decision differently from
the decision maker himself; not least of all because be himself is nor locared in che
decision taking situation, is not exposed to the same pressure to decide, does not have to
react as rapidly, and, above all, does not have share in the advantages of the decision to
the same degree as the decision maker himself” In LUHMANN, Niklas, Risk: A
Sociological Theory, de Gruyten, Berlin, NewYork, 1993, p. 68,

110 Cf. OLIVIER DE SARDAN, J.-B, Anthrapologie et..., op. cit.

oA

TESES

técnicos, especialistas ou consultores, etc.)!!! que constituem agregados

- sociais empfricos e que defendem interesses comuns utilizam (e frequente-

mente constituem-se como) dispositivos amplificadores de retransmissio de
mensagens e interesses dos diferentes estratos sociais. Mas nio existe impre-
visibilidade ou incerteza total.

Nio existe imprevisibilidade ou incerteza total para uma “estratégia de
ac¢io” 112, A sociedade rural santiaguense constitui uma sociedade com-
plexa cujos problemas, em matéria de desenvolvimento rural, 56 serﬁo.resol—
vidos pela sua contextualizagio e multidimencionalizagio e, neste particular,
o conceito de “estratégia’ como “ferramenta” metodolégica de naturcza
heuristica adquire uma importincia acrescida na compreensio da soc1cdad.e
rural santiaguense onde as légicas da reproducio (légicas defensivas) domi-
nam sobre as 16gicas da acumulagio (8gicas ofensivas) 113

111 Para Olivier de Sardan os “grupos estratégicos” constituem uma nogfo esscncia}lnlentc _de
ordem empirica e merodolégica, uma alternativa & categoria de “classe soc1a:l muito
mecinica ¢ economicista. Os “grupos estratégicos” constituem uma realidade de
“geomerria varidvel”, virtual ou real. Nio sio constituidos de uma vez por todas, mas
variam consoante os interesses ¢ os enredos locais. Por vezes tomam caracterfsnca}s
estatudrias ¢ socio-profissionais (sexo, casta, oficio, etc.} ou afiliam-se a rr:clics de soli-
dariedade ou de clientela. (Olivier de Sardan, J.-B.,, Anthropologie et..., op. cit. PP 179-
~182); ver ainda BIERSCHENK, T, op. ciz.. e ainda ARCE, A., LONG, N., op. cit..

112 Fdgar MORIN numa entrevista publicada no “Magazine Litéraire”.dc:. Vcrﬁc_; de 19,93
resumia esea ideia do seguinte modo: “On retrouve I'incertitude. Mais | lnct:.rtltudc nest
jarnais rotale. Il y 2 des ildts de certitude et des zones d’inccr:irud.e en foncm?.n dcs‘qucls
peuvent se construire la stratégie de pensed et la strarégie de I'action. D"an.s l lf‘!ccrtltu‘dc
absolue, il By a pas plus de swatégie, il faut jouer i pile au face.” {in “Magazine
Litéraire”, n.e 312, Juillet-Aous, 1993, p. 21).

113 Cf, OLIVIER DE SARDAN, J.-P, Anthropalogie et..., op. cit., p. 124.
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